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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование экономико-
финансового мышления, овладение основными инструментами и методами формирования 
и реализации краткосрочной финансовой политики предприятия. 

В ходе изучения дисциплины ставятся и решаются следующие задачи: 
- сформировать знание сущности, понятийного аппарата краткосрочной 

финансовой политики предприятия; 
- развить практические навыки разработки основных направлений, применения 

современных подходов, методов и моделей управления оборотным капиталом. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
знать: 
- сущность, принципы и этапы формирования краткосрочной финансовой политики 

предприятия; 
- особенности оперативного планирования и специфику приемов текущего и 

управления финансами предприятия; 
- состав источников информации и их показателей; 
уметь: 
- проводить анализ эффективности решений в области управления оборотными 

активами; 
- планировать финансовые показатели на предприятии, необходимые финансовые 

ресурсы, источники их формирования и направления размещения; 
- анализировать данные бухгалтерской и иной информации; 
- разрабатывать кредитную политику организации, согласовывать содержание 

долгосрочной и краткосрочной финансовой политики предприятия. 
владеть: 
- инструментами и методами реализации финансовой политики предприятия и 

бюджетирования; 
- методами разработки и принятия управленческих решений сфере финансового 

планирования, прогнозирования и бюджетирования. 
 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХРЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
В результате освоения дисциплины выпускник должен обладать следующими 

компетенциями: 
- способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 
принятыми в организации стандартами (ПК-3). 

 
3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

Данная дисциплина относится к дисциплинам по выбору вариативной части 
образовательной программы по направлению подготовки 38.03.01 Экономика 
направленность (профиль) Бухгалтерский учет, анализ и аудит. 

Для освоения данной дисциплины обучающиеся используют знания, умения, 
навыки, способы деятельности и установки, которые они получили в процессе изучения 
дисциплины «Бухгалтерский учет и анализ», «Налоги и налогообложение», «Финансы», 
«Финансовые рынки». 

Дисциплина предшествует изучению следующих дисциплин профессионального 
цикла: «Финансовый анализ», «Финансовое планирование и прогнозирование».  

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 
КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, 



ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА 
САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц или 108 часов. 
 (из расчета 1 ЗЕТ= 36 часов). 
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4,5 8,9 3 108 2 4 - 6 2 98 - 4 Зачет  

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 
(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ 
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1. 
Тема 1. Основы краткосрочной 
финансовой политики 
организации 

- - - - - 18 
 

2. 
Тема 2. Комплексное 
оперативное управление 
оборотными активами 

- - - - - 20 
 

3.  

Тема 3. Критерии принятия 
финансовых решений по 
управлению оборотным 
капиталом 

- 1 - 1 1 15 

 

4. 
Тема 4. Управление основными 
элементами оборотных активов 

1 1 - 2 1 20 
 

5. 
Тема 5. Бюджетирование в 
управлении оборотным 
капиталом 

1 2 - 3 - 25 
 

8 Зачет       4 
9 Итого: 2 4 - 6 2 98 4 

 
СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

ТЕМА 1. ОСНОВЫ КРАТКОСРОЧНОЙ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Сущность, цели и задачи краткосрочной финансовой политики организации. 
Понятие и сущность оборотного капитала предприятия. Функциональное назначение 
оборотного капитала. Кругооборот оборотного капитала. Источники формирования 
оборотного капитала. Основные показатели эффективности использования оборотного 



капитала. Операционный цикл предприятия, его составляющие, расчет 
продолжительности операционного цикла 

 
ТЕМА 2. КОМПЛЕКСНОЕ ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ 

АКТИВАМИ 
Чистый оборотный капитал и текущие финансовые потребности предприятия. 

Ускорение оборачиваемости оборотных средств как основной способ снижения текущих 
финансовых потребностей (принцип дорогой закупки и дешевой продажи товара, формула 
Дюпона, спонтанное финансирование, учет векселей и факторинг). Выбор политики 
комплексного управления текущими активами и текущими пассивами. Политика 
управления оборотным капиталом. 

 
ТЕМА 3. КРИТЕРИИ ПРИНЯТИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕШЕНИЙ ПО 

УПРАВЛЕНИЮ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ 
Политика формирования оборотных активов компании. Характеристика моделей 

финансирования текущей деятельности организации (предприятия). Углубленный анализ 
собственных оборотных средств и текущих финансовых потребностей. Деловые ситуации 
и финансовые решения.  

 
ТЕМА 4. УПРАВЛЕНИЕ ОСНОВНЫМИ ЭЛЕМЕНТАМИ ОБОРОТНЫХ 

АКТИВОВ  
Формирование запасов. Политика управление запасами товарно-материальных 

ценностей организации (предприятия). Минимизация текущих затрат по обслуживанию 
запасов. Оптимальный размер партии поставки. Контроль запасов при помощи их 
классификации. Управление дебиторской задолженностью. Подходы к управлению 
дебиторской задолженностью. Показатели эффективности работы с дебиторской 
задолженностью. Методы управления дебиторской задолженностью. Формирование 
политики управления дебиторской задолженностью. Управление денежными активами. 
Оптимизация остатка денежных активов предприятия. 

 
ТЕМА 5. БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В УПРАВЛЕНИИ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ 
Общий бюджет предприятия, структура принципы составления. Анализ и 

планирование движения денежных средств. Бюджетирование в управлении оборотным 
капиталом. Анализ и планирование бюджета движения денежных средств. Цели, 
возможности и логика операционного анализа. Углубленный операционный анализ. 
Совмещение операционного анализа с расчетом денежных потоков в управлении 
оборотным капиталом. 

 
6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ)  

Основная литература: 
1. Пахновская, Н.М. Краткосрочная финансовая политика хозяйствующих 

субъектов: учеб. пособие/ Н.М. Пахновская; Оренбургский гос. ун-т. -  Оренбург: ОГУ, 
2013. – 331 с.  - [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru.  

Дополнительная литература: 
2. Ковалев, В.В. Введение в финансовый менеджмент. – М.: Финансы и статистика, 

2008. – 768 с.: ил. 
3.  Григорьев, А.В. Бюджетирование в коммерческой организации: учеб. пособие / 

А.В. Григорьев, С.Л. Улина, И.Г. Кузьмина. – Красноярск: Сиб. Федер. ун-т, 2012. – 136 с. 
- [Электронный ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/ 

 
7 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116993
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436704


- учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых 
и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
(мебель аудиторная (столы, стулья, доска аудиторная), комплект мультимедийного 
оборудования, включающий мультимедиапроектор, экран, переносной ноутбук для 
демонстрации презентаций; учебно-наглядные пособия; обеспечивающие тематические 
иллюстрации); 

- помещения для самостоятельной работы (оснащены компьютерными столами, 
стульями, доской аудиторной, компьютерной техникой с возможностью подключения к 
сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду университета); 

- помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 
оборудования (оснащены наборами инструментов, оборудованием, расходными 
материалами для монтажа, ремонта и обслуживания информационно-
телекоммуникационной сети филиала и вычислительной техники); 

- лаборатория информационных технологий (оснащена компьютерными столами, 
стульями, мультимедийным проектором, экраном проекционным, компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду университета). 

 
7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
1. Microsoft Windows. 
2. Microsoft Office / LibreOffice. 
 
7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ 
ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная 

система / ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 
ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: 

электронная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим 
доступа: https://biblio-online.ru/; 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-
периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к 
лицензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа: https://biblioclub.ru/. 
 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 
1. Электронная база данных Scopus. 
 
7.4 ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 
1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 
2. Электронный справочник "Информио" для высших учебных заведений 

http://www.informio.ru/ 
 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 
Не предусмотрено. 

 
9.  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 
специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 
возможностей и по личному заявлению обучающегося. 

 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/
http://www.informio.ru/

