AHHOTaNUA K padoueii nporpaMmMe U CHUNTHHBI

b1.B.JIB.7.3 IIpon3BoACTBEHHbIII MEHEIKMEHT

Hamnpasnenue noaroToBku 05.03.01 T'eonorus
ITpoduiib NOArOTOBKH I'eodusuka
Ksanudukamus (cTeneHs) BBITYCKHIKA bakanasp
dopma 00yueHus OYHasI
Kypc 4
Cemectp(bl) U3yueHUs 8
KonnyecTBo 3a4eTHBIX eqUHUIT (KPEAUTOB) 3
dopma NIpOMEXyTOUYHON aTTeCTalluu (3aUeT/3K3aMeH) 3aueT
KoauuecTBO yacoB Bcero, U3 HUX: 108
JIEKIMOHHBIE 24
[IPAaKTUYECKUE 24
CPC 60
1. Ienu ocBOeHNS TUCHUITHHBI

Llenpto mnpenofgaBaHus AUCHUIUIUHBI «[IpOM3BOJACTBEHHBIH MEHEIKMEHT» SBISETCA
dopMupoBaHHE y CTYJICHTOB HAaBBHIKOB M 3HAHUHI IO OCHOBHBIM OJIOKaM OpraHU3alMOHHON
CHCTEMBI yIIPaBIICHUS MPEANPUITHS, 00eCTIeUnBAIONINX YPPEKTUBHYIO HX PEaIn3aLHIO.

OCHOBHBIMU 3a/1a49aMH y4eOHON TUCIUTUINHBI SIBIISTFOTCS:

- B TEOPETUYECKOM IUIaHE — H3yYCHHE TEOPETUUYECKUX M METOAOJIOTMYECKHX OCHOB
GopMHpOBaHUS CHCTEM MPOU3BOACTBEHHOTO MEHEKMEHTa, aJaNTHBHBIX K JHHAMUYHO
MEHSIOIIMMCST  YCIIOBHSM KOHKYPEHTHOH PpBIHOYHOM OJKOHOMHKH, a TaKkKe KOHKPETHBIX
MEXaHU3MOB YIIPAaBJICHUS, BKIIOYash OCOOCHHOCTM MOTHBAIlMM W MHOTOBAapUAHTHOCTH ILeJei
JIeATENIFHOCTH, y4deTa BIMAHUS (aKTOPOB HAIMOHAIBHOM M MHPOBOH IKOHOMHYECKHX CHCTEM,
YCUJICHHSI HEOTPEACTICHHOCTH M PUCKA MPEANPUHUMATEIbCTBA, B3aMMO3aBUCUMOCTH CTpaTeTuil U
TaKTHKH yIPABICHUS TPOU3BOJCTBEHHON AEATEIBHOCTHIO;

- B METOJOJIOTUYECKOM IUIaHE — OBJIAJCHHE METOJOJOTHEed CHUCTEeMHOTO aHaju3a |
OTIEPAIllMOHHBIMA HMHCTPYMEHTaMH IIPOM3BOJICTBEHHOTO MEHE/DKMEHTa, a TaKke METOAaMHU
UCTIOJIb30BAaHUS KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUHI JJIs1 BBIPAOOTKHU YIPABIEHUYECKUX PEIICHUI;

- B Y4eOHO-IparMaTHYeCKOM IUIaHE — pA3BUTHE Yy CTYJICHTOB aHAJIUTHYECKOTO H
KpPEaTUBHOTO MBIIUICHUsT OJlarofapsi cUCTEMaTHU3alliid MPUOOPETEHHBIX B By3€ SKOHOMUYECKHX
3HAHWH, WX YIIyOJNICHWI0O W Pa3BUTHIO B YAacTH OBJAJCHHWS KOHKPETHBIMH MPAaKTHUYECKHUMHU
HaBBIKAMU BBIPAOOTKM W OLICHKH aJIbTEPHATHBHBIX PEIICHUH C NMPUMEHEHHEM HPOTrPECCUBHBIX
MH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH YIIpaBICHHUS.

B pesynbrate ocBOeHUS copepikaHUS TUCHHUILTUHBI «IIpOM3BOJICTBEHHBIM MEHEIKMEHT
CTYZIEHT JOJDKEH:

3Hamo:

- 3aKOHOMEPHOCTH yIIPaBICHUS COIMATIbHO-9KOHOMUYEeCKUMHU CHCTEeMaMH
(opranu3zanusIMHm);

- METOJIOJIOTHYECKHE OCHOBBI MEHEKMEHTA U €r0 HHPACTPYKTYPY;

- CTpaTern4eckrue U TAKTHIECKUe 0COOEHHOCTH MEHEIKMEHTA,;

- 0COOCHHOCTH YIpaBJICHHUS NEPCOHATIOM H YIPABJICHUS TPYNIION

- OCHOBHBIE MIPUHIIMITBI OPTaHU3ALIMHU T€0JIOTOPa3BEI0UHBIX paboOT

- CTIOCOOBI pacyeTa CTOMMOCTH PaboT

- HOpMaTHUBHbIE JOKYMEHTHI U OCHOBHBIE TPEOOBaHMS K MIPOEKTHO-CMETHOW JOKYMEHTAIH
[P TIPOBE/ICHUH T'€0JI0TOPa3BEA0YHBIX PadoT.

ymemp:



- OIpPENENATh U OLEHUBATh XapaKTEPUCTUKH OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI YIPABICHUS
JIETTIOBOM OpraHu3aluen;

- BbIOUpath Hanbomnee 3¢ ekTuBHBIE (OPMBI MOTHUBAIIMY TIEPCOHANA;

- TIOHUMAaTh POJIb U MECTO MEHEIKepa B OpraHU3aIMH, ONPEAEsATh HeOOXOIUMBIE B €TI0
paboTe KayecTBa M OMKCHIBATh COJIEPKAHNUE CBOEH pabOTHI;

- 00Hapy»XUBaTh MHOTO(AKTOPHOE BO3/CICTBHE BHEUIHETO OKPYXXEHHUS Ha ONpeiesieHue
LIEJIM U CTPATEruy OpraHU3alluyi B €€ B3aUMOJICHCTBUU C 3TUM OKPYKEHHUEM;

- MOJIETUPOBATH YNPABICHUYECKYIO CUTYaLIUIO;

- pa3pabaTbIBaTh CTpPATETHYECKUE U TAKTUIECKHE TIIAHBI;

- BOCIPUHUMAThH MPOSBIEHWE TEX WIM HMHBIX CTOPOH JAEUCTBUA MEKIUYHOCTHBIX U
IPYIIOBBIX IPOLIECCOB, IMPOMCTEKAIOIIMX B OpPraHHU3alMM U ONPEACISAIONUX XapakTep u
COCTOSTHUE OPTaHU3allMOHHON KYJIbTYPHI;

- OCYIIECTBJIATH YIPABIECHYECKUI KOHTPOJIb;

- IeJIETUPOBATH MOJTHOMOYHS;

-BBIOMpaTh TOJXOAbI K TPOEKTHPOBAHUIO pabOT ¥ OpraHM3aluil ¢  Yy4eToM
CKJIa/IBIBAIOIIIUXCSI YCIIOBUH.

enademu:

- CIeNHAIBbHONW TEPMUHOJIOTHEN B 00JIaCTH COBPEMEHHOM TEOPUH YIIPABIICHNUS,

- METOJIaMH aHaJlu3a U NPOEKTUPOBAHUS OPTaHM3ALMOHHOIO IOPSAKA B OPraHU3alMsIX;

- METOJUKOMN MOCTPOEHHUSI OPraHU3aI[IOHHO-YIIPaBIEHYECKIX MOAeei

- HaBbIKAMHU 3KOHOMHUYECKOTO aHaJIM3a MPOU3BOJCTBEHHO-XO3IMCTBEHHOMN N€ATEIbHOCTH
MNPEINPUATHS U €ro MOoJIpa3AeieHui U OLEHKH PHIHOYHBIX TO3UIMH MPEeANPUATHS

- CIOCOOHOCTHIO aHATM3UPOBATH U 0000IIATE IKOHOMUKO-TIPOU3BO/ICTBEHHBIE TaHHBIE.

2. Komnerenuuu oOyuawmerocsi, ¢opmupyemble B  pe3yiabTaTe OCBOCHHS
JUCHUIIMHBI (MOYJIf1)
BBIyCKHUK TOKEH BIQIETh CIEIYIOIIUMH OOMIEKYIbTYPHBIMU KOMITETCHIIASIMHU:
— CITOCOOHOCTBIO y4acTBOBATh B COCTABJIICHHH MPOCKTOB M CMETHOHM JTOKYMEHTAIIUU
MIPOU3BOJICTBEHHBIX Teosiornueckux pador (I1K-7);
— CIIOCOOHOCTBIO TIOJIb30BAaThCSI HOPMATHUBHBIMU JIOKYMEHTaMH, OIPEIACIISIIONTAMU

Ka4eCTBO MPOBEJACHHUS MOJCBBIX, Ta00PATOPHBIX, BBIYUCIUTEIBHBIX M HHTEPIPETAIIHOHHBIX PaboT
(TTK-8);

3. KpaTkoe cogep:xaHue TUCHMILIHHBI

Tema 1. Ilpou3BoacTBeHHbIH MeHel:kMeHT mnpeanpustuil. IIpeanpusitme kak
NPOU3BOJCTBEHHAS CHCTEMAa

[lonsiTHEe M CYyHIIHOCTH IPOU3BOACTBEHHOTO MEHEKMEHTA. [IpOM3BOACTBEHHBIE CUCTEMBI.
[onarus u 3akoHOMepHOCTH. CocTaB MPOM3BOJACTBEHHOH cucTembl. llpeanpusitue kak 0OBEKT
MPOU3BOJICTBEHHOTO  MeHemkMeHTa.  Knaccudukamuss  oObEKTOB  NMPOU3BOJCTBEHHOTO
MEHE)KMEHTa Ha MpEeANpUATUsAX. Makpo- U MHUKpPO’KOHOMHUYECKAs Cpena MPOU3BOACTBEHHOIO
MEHEKMEHTA IIPEANPUSATHS.

[IpyHIMIBI TPOM3BOACTBEHHON cUCTEMBbl. OpraHuzanus INPOU3BOJACTBA: ONPEEIICHUE,
OPUHLNIGI, (OPMBI, KaTeropu. 3HaueHUE OpraHU3alMy MPOU3BOJCTBA HA MANBIX U CPEIHUX
HOPEINPUATHIX B YCIOBHMSX PBIHOYHOM SKOHOMHUKH. OCHOBHBIE ATalbl Pa3BUTHsI OpraHU3alluu
npousBoAcTBa. Cucrema Teinopa u ee pazsutue. [IpuHiune! nponzBoautenbHocTH . DmepcoHna.
[Ipunnunsr Aupu ®@aiionsa. Teopusi «4en0BEYECKUX OTHOLIEHUI» M ee pa3Butue. llpeanpustue
KaK CcaMOCTOsITeNIbHAs TMPOU3BOJACTBEHHAs CHUCTEMa, LM U CYHIHOCTh (DYHKIHOHUPOBAHUS.
OneMEeHThl MPOU3BOACTBEHHOM CHCTEMbl. OCHOBHBIE IIOJIOKEHUS TEOPUM ITPOU3BOJCTBEHHBIX
cucteM. DyHKIHMOHANBbHBIE MOJACUCTEMBI mNpeAnpuatus. OCOOEHHOCTH T€0JIOropa3BeqOYHBIX
IIPEANPUATHIA.

Tema 2. Opranuszanus v ynpaspjeHue NPOU3BOJACTBOM Ha NPeaANPUSITUH.



Henu wm 3amaum ympaBieHus Npou3BOJACTBOM. lIpouecc ympaBieHHss TPOU3BOACTBOM:
MIPEACTABJICHNUE, TPUHIUIBI, IPUHITHE YIPABIECHYECKOrO PEIICHNS] U KOHTPOJIb €r0 BBITOJIHEHUS.
@opMbl U METOJIbl OpraHU3alMu MPOU3BOACTBA. (DYHKIMM YINpaBIECHUS MPOU3BOJACTBOM Ha
npeanpustii. Oprasu3aiusi OCHOBHOTO MPOU3BOACTBA HA IE€0JIOrOPa3BEIOYHbBIX MPEANPUATHSIX.
Opranuzanus paboOThl Teojorudeckoi mapTuu. OpraHuzaius Treoloro-ChEMOUYHBIX padoT.
Opranuzanus OypoBbeIXx paboT. OpraHuzanus TpyJda Ha TIeoJOrOPa3BeIOYHBIX MNPEIIPUITHSAX.
Opranuzanus 1 00cIykKMBaHUE pabOYUX MECT.

[Ipon3BoacTBEHHAss mporpaMma M IMPOU3BOJACTBEHHbIE MOIIHOCTH. OCHOBHBIE pa3/eiibl
IIPOU3BOJCTBEHHONW mporpammsl. [ImaH 1o npou3BOACTBY TOBapHOM (BajJOBOM) MPOIYKIUH.
TexHUKO-?5KOHOMUYECKHE TIOKa3aTeld MPOU3BOJACTBEHHOM Mporpammel. BanoBas, ToBapHas,
peaM30BaHHAS M YHCTasl MPOMYKIUs. AHanmu3 (HaKTOpOB, BIUSIONUX HA 00BEM pearrn30BaHHOU
nponykuuu. [IpomsBojcTBeHHass MOIIHOCTh. IIpoekTHas um ocBOoeHHass MOIIHOCTU. [IpuumHbI
M3MEHEHUs MMPOU3BOJCTBEHHON MOIIHOCTU. Pacuérbl mpor3BOACTBEHHBIX MOITHOCTEH. 3HAUEHUS
pe3epBHBIX MOIHOCTeH. OnpeaeneHne NOTPEOHOCTH B TPYIOBBIX, MaTepUaIbHBIX U (PUHAHCOBBIX
pecypcax Juisi BBIMOJHEHUS MPOU3BOJCTBEHHOM mporpammbl. KOHTposib 32 BBINOJHEHHEM
MPOU3BOACTBEHHOUM mporpaMMbl. CpecTBa KOHTPOJIA MPOU3BOJCTBEHHON NporpaMmbl. CHCTEMBI
TEKYIIEro MPOU3BOJCTBEHHOIO Y4€Ta M OTYETHOCTH. CHCTEMBI OINEPATUBHOIO YIpaBICHUS
npou3BoJcTBOM. Hanpapnenus nosbimeHust 3pPeKTUBHOCTH UCTIOIb30BaHUS TPOU3BOICTBEHHBIX
MOIIHOCTEH.

Tema 3. PazpadoTka npou3BOJACTBEHHOH CTpPaTernv W TAKTHYECKOe IUIAHMPOBaHUE
NMPON3BOJACTBA.

[TonsiTue sSKOoHOMHMYECKOW cTpaTeruu (UpMbL. [700ambHBIE €T IKOHOMHUYECKOM
ctparerur  gupmbl. [lpaBuna u mpueMbl IKOHOMHYECKOH crpaterun (upmbl. OCHOBHBIE
COCTABJISIFOIIME HKOHOMUYECKOM cTparernd. JIokanbHblE ML€IM SKOHOMUYECKON CTPATETuu.
Muccust upmer u ee dnmeMeHThl. CTpaTernueckoe IIaHUPOBaHUE MPOU3BOACTBA: TPEOOBAHUS U
npuHuunel. CTpaTteruss Ha NOPENNPUITHSIX: MapKETHUHI, IPOU3BOJICTBO, (UHAHCHI, KaJIpbl,
cHabOxeHue.

OcCHOBHBIE 3a/lauM TAKTUYECKOTO IUIAHUPOBAHUS IMPOU3BOJACTBA HA MPEAIPUATHSAX.
B3aumocBsI3p UM MOCIENOBATENLHOCTh  pa3pa0OTKH  TUIAHOB — IpEANpHsTHS. [IpUHIUIBI
manupoBaHusa. CBsizb ypoBHEW mianupoBaHus. [[nmmHa ropuszoHTa ruianupoBaHus. [lepemenHas
npu TiaaupoBaHun. [loToku B miaHupoBaHuu. [IpUHIUIIBI OpraHU3aIiK TIAHOBOM pabOTHI Ha
npeanpustuu. [Ipuopurer miaHos.

Tema 4. OnepaTuBHOe ynpaBJjieHue MPOU3BOACTBOM HA NMPeANPUATHUSIX.

3agaun W CcoOACp)KaHWE CHUCTEMBI YIPABICHHS MPOU3BOJACTBOM. OOmmMi mporecc
OTNEPATUBHOTO YIPABICHUS MPOU3BOJCTBOM. XapaKTEPUCTUKA KaJEHIAAPHOTO IUIAHUPOBAHUS
BbIMMyCKa IpoAyKuuu. OCHOBHBIE CTPATETUH IJIAHUPOBAHUSI COBOKYITHOTO 00bemMa MPOU3BOJICTBA.
OrnepaTuBHOE yIpaBieHUE MPOU3BOJCTBOM Ha MEKIEXOBOM U LIEXOBOM YCIIOBUSIX.

Tema 5. YnpaBiieHne MaTepuaIbHO-TEXHUYECKNUM CHAOKeHHEeM U COBITOM.

YropaBiieHne MarepHallbHO-TEXHUYECKHM CHaOkeHueM u cObiToM. Ponbk W 3HaveHue
MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOTO CHA0XKEeHHsI U cObITa B CHCTEME IPOU3BOJCTBEHHOIO MEHEIKMEHTA.
VYrpaBieHne MaTepHalbHO-TEXHHUYECKUM CHA0KEHHEM IPOW3BOJCTBA. AHAJIN3, OMpeselieHue
NOTPEOHOCTH M pacyeThl KOJIMYECTBA 3aKa3bIBaeMbIX pecypcoB. OmpeneneHrue METOI0B U GopM
cHaOxeHus. BpiOop mocraBmMka. 3akiroueHHE JOTOBOPOB C MOCTaBIIMKaMH. OpraHuzaius
KOHTPOJISI KadecTBa M KOJMYECTBA ITOCTaBOK. OKOHOMMYECKas poJib CObITa MPOAYKIUU.
MapKeTHHT U COBIT B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX. YTIPABICHUE COBITOM.

Tema 6. YnpaBJieHre NPpoOU3BOJACTBEHHBIMH 3al1aCaMM.

Cucrema yrpaBieHUsl MaTepUAIBLHBIMU PECypcaMu NMPEANPUITHs. Y IpaBJI€HUE TPOLIECCOM
noTpebieHneM MaTepHalbHBIX PECYpcoB. Buabsl NpPOM3BOACTBEHHBIX 3amacoB. M3aepxkkw,
CBSI3aHHBIE C CO3JaHUEM M XPAHEHHEM IPOU3BOJCTBEHHBIX 3amacoB. [IpuyMHBI TOSBIEHUS
MIPOU3BOJICTBEHHBIX, 3arMacoB Ha mpeanpustusx. [IpoGiembl He3amIaHUPOBAHHOTO JBUKEHUS
3amaca. Buapl 3amacoB: CEepUIHBIN, HMKINYECKUH, OE30MacHOCTH, TNPEAyNpPEAUTENbHBIM,
JIMHEWHBIN, MUIAHUPYEMBI. 3aTpaTbl U PUCK COJEepkKaHUs 3amacoB. [103UTUBHBIE W HETaTUBHBIE



acreKTbl Hanuuus Oonbinoro 3amaca. CaHaiusi accopTUMeHTa ToBapoB. OCHOBHBIE HPUHIIUITBI
dbopMupoBaHus U (PYHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMBl YIPaABICHHS MPOU3BOIACTBEHHBIMHU 3allacaMi.
[InmanupoBaHue 3amacos.

Tema 7. Opranmszanuss M ynpaBjieHHMe TPOU3BOACTBEHHOH WHQPACTPYKTYypOil
NpeAnpUATHIA.

CocraB, cojiep)kaHWE€ W 3aJa4d TPOU3BOJCTBEHHOW HHQPPACTPYKTYPHI MPEITPHATHI.
Opranu3anus ¥ yrnpaBJIeHHE TEXHUYECKUM OOCITY)KMBAaHHMEM M PEMOHTOM OCHOBHBIX (DOHIOB.
CucremMa TeXHHYECKOIO OOCIY)XMBaHHS U peMOHTa oOopynoBaHus. [ImaHupoBaHue OCMOTPOB U
peMOHTOB ob6opynoBanus. OpraHuzanus HPOU3BOJCTBA PEMOHTHBIX paboT. OpraHuzanus u
yIpaBieHUE HHEPreTUYecKUM obecrieyeHueM Npou3BojcTBa. OpraHuzanuss W yOpaBleHUE
TPAHCIOPTHBIM OOCITY’)KUBaHHEM TPOU3BOJCTBA. YIPABICHHE TPAHCIOPTHBIM XO3SHCTBOM.
TpancriopTHOe  OOCIy)XHBaHHME T€OJIOTOpa3BelOUYHbIX padboT. OpraHuzanus HOTPy304HO-
pa3rpy304HbIX paboT. Opranuzaius 1 yrpaBlieHHe CKIaJCKUM X03IHCTBOM MPEATPHUATHS.

Tema 8. YnpasieHue kauecTBOM NPOAYKUUH (YCJIYr) H OPraHU3ANMs TEXHUYECKOI0
KOHTPOJIAA NPOAYKIHH

KauecTtBo mponykiuu u ero nokasarenu. OcHOBHbIE TpeOOBaHUS K KaueCTBY MPOAYKLUU
(ycmyr) u mpoueccy ero oOecrnedeHus. PaxkTopbl, 00eCleUMBAIONINE KAadyeCTBO MPOAYKIHH.
Ceptudukanusa npoayKuuu U cucreM KadecTBa. Cepus MEXKIYHAPOIHBIX CTaHIAPTOB 110
ceprudukanyu. CHUCTEeMbl YIpaBICHUS KAaueCTBOM Ha MPEANpPHUITHH, OCHOBBIBAIOLIMECS Ha
MeXIyHapoAaHbIX cTangaapTax cepuu [SO 9000. DneMeHThl CUCTEM YIIPABJICHUS KAYECTBOM M UX
B3aumoeiicteue. Ceprudukammsa npoaykuun B Cucreme ['OCT P®. Opranuzamusi KOHTPOIS
KayecTBa MPOAYKIMH Ha mpeAnpustuu. OpraHu3anus U OCHOBHBIE 3aJjaud CIYXObl yIpaBiIeHUS
kauecTBoM. Cucrema mokasareneil kadectBa. OCHOBHBIE MPUYMHBI Opaka. O0ydeHune Bompocam
obecrieueHns KauecTBa MPOAYKIUHU (YCIIyT) Ha TIPEATPUSITHH.

Tema 9. Puck B penieHusiX 10 ynpasJIeHUIO NIPOM3BOACTBOM.

Crpyktrypa U (DYHKUIHH COBPEMEHHBIX CHUCTEM YIPAaBJICHUS PUCKOM MPOU3BOACTBEHHOMN
JESATEIbHOCTH. XapaKTepUCTUKa OCHOBHBIX KaTErOpUM M UX YYET B YNPABICHUYECKUX PEIICHUAX
MPOU3BOACTBEHHOIO MEHEKMEHTAa Tmpeanpuaruii. Buasl moteps oT pucka. PakTopsl,
YBEJIMUYUBAIOIINE PUCK.

Tema 10. Ouenka 3¢¢$eKTUBHOCTH IPOU3BO/JACTBA.

[TonsATus «3KOHOMUYECKUN dPPeKT» U «IKOHOMHUYECKast YPPEeKTUBHOCTH». B3auMocBs3b
3aTpaT W 00BEeMOB mpou3BoAcTBa. [loHsATHE W cocTaB M3AEpPKEK IPOU3BOJCTBA
reoJIoropa3BeJOYHbIX  mpeanpusathii.  @opMupoBaHHME W paclpejieieHue  MpUObUTN
reoJI0ropa3BeIOUHbIX MPEeANPUATHI. AHaIN3 GUHAHCOBOTO COCTOSIHUS MPEAIPUATHS.

4. AHHOTanus pa3padoTaHa HA OCHOBAHUM:

1. ®I'OC BO no nanpasnenuto noaroroku 05.03.01 I'eosiorus;
2. OIT BO 1o nanpasnenuto noarotoBku 05.03.01 I'eostorus.





